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Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Habeco — Hai Phong xin trin trong bao céo voi
Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nim
2023 va dinh hudéng hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2023.

1. Tinh hinh chung

Niam 2023 van 1a mot nam day bap bénh cua kinh té thé gidi, khi cac nén kinh té 1on
duong dau v6i lam phét va 1i suat cao. Trong khi cudc chién tranh giita Nga va Ukraine
budc sang nam thir ba, mot cude chién tranh khac bat ngo bung 1én vao thang 10/2023 &
dai Gaza giira Israel va luc lugng Hamas cia Palestine. Khong chi gy thiét hai 1on vé
ngudi va tai san, cac cudc chién niy con giy bién dong thi trudng tai chinh, ting gia hang
hoa toan cau nhu nang luong, luong thyc, tidu biéu 1a ting gia malt, gao, duong ...

Céa nam 2023 tang truong GDP cua Viét Nam udc dat 5,05%, dat thép hon so voi
muc tiéu Qudc hoi dé ra tir dau ndm (ting trudong khoang 6,5%). Chi sd niém tin ngudi
tiéu dung ¢ mirc thap, nguoi tiéu dung c6 xu hudng canh giac véi nhitng bién dong kinh
té, do vy gia ting khuynh huéng tiét kiém. Phia nha nudc dang siét chat quy dinh vé
ndng d6 con ctia nguoi tham gia giao thong 13 mot nguyén nhén nita din téi viée tiéu thu
bia ndm 2023 chua c6 diu hiéu phuc hoi. Cong ty cd phén Habeco — Hai Phong hién tai
chi thuan tay vé gia cong cic san pham Bia cho Tong Cong ty c6 phan Bia — Ruou —
NGK Ha ni, nam 2023 tap thé cong ty da rat nd luc va ¢ géng dé dat dugc mot sb két
qua trong qué trinh san xuat kinh doanh.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu ciia hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2023

Pugc sy tin tudng cua cac ) dong, dac biét 1a sy giap do, diéu phéi ké hoach hét
sizc khoa hoc tir Tong Cong ty ¢d phan Bia — Ruou — NGK Ha Noi va cac ban, nghanh
thanh phd Hai Phong. Véi sy doan két, dinh hudng hét st dung dan trong chi dao diéu
hanh cia HPQT, Ban Giam ddc va su nd luc, nhiét tinh cua nguoi lao dong, nam 2023
Cong ty ¢ phan Habeco - Hai Phong di dat duoc nhitng két qua san xuét kinh doanh
nhu sau:
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binh quan dong

3. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2023

Hoi dong quan tri tién hanh Pai hoi déng cb déng thudng nién vao ngay 25 thang 4
nam 2023, Pai hoi dong c6 dong dd mién nhiém 01 thanh vién Ban kiém soat, biu bod
sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023 — 2028. Cuy thé:

Mién nhiém 01 thanh vién BKS:

- Ba Tran Duong Anh Tuyét

Bau bo sung 01 thanh vién BKS:

- Ba Nguyén Thi Anh Dao

Trong nam 2023, dé thuc hién cac nhiém vu do Dai hoi déng ) dong 2023 giao,
Hoi déng quan tri da tién hanh hop dé trién khai céac hoat dong theo quy dinh cua biéu 18
Cong ty, tuan thii Luat Doanh nghiép va phap luat hién hanh. Hoi dong quan tri da tién
hanh 08 phién hop truc tiép dé trién khai céc ndi dung cong viéc quan trong, mot s6 van
dé cap bach.

Noi dung céc cude hop Hoi déng quan tri tap trung vao cac van dé chu truong, dinh
hudng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh; quyét dinh d6i véi cac cong viéc chuan
bi cho Pai hoi déng ) dong thuong nién; quyét dinh vé viéc sép xép nhén sy trong ban
lanh dao; trién khai chap hanh cac quyét dinh, dinh huéng ctia Téong Cong ty. Cac van dé
dua ra tai cac phién hop déu duoc léy y kién cua cac thanh vién HPQT, nghi quyét tai
cac phién hop da duoc trién khai thuc hién. Cac cudc hop cua Héi déng quan tri dugc to
chirc va tién hanh theo dung diéu 1& Cong ty. Cac Bién ban cudc hop va nghi quyét
HPQT déu duoc luu giit theo diing quy dinh.

Nam 2023, Hoi déng quan tri thong qua cac van dé chinh sau:

Vé cong tdc cdn bé:



Thong nhét théi gir chitc vu Phé Giam ddc Cong ty ddi voi Ong Nguyén Hai Tun,
1a can bo biét phai cia Tong cong ty cd phan Bia — Ruou — Nudc giai khat Ha Noi ké tir
ngay 01/7/2023.

Vé vin ban quadn Iy:

Ban hanh quy ché Tai chinh (Béan stra d6i lan thir nhat), quy ché Chi tiéu noi bo
(Ban stra d6i 1an thir nhét), quy ché Tra thu nhap (Ban hanh lan dau).

Vé hoat dong san xudt:

Thong qua ké hoach SXKD niam 2023.

Ban hanh dinh mtrc tiéu hao va ning suat day chuyén nim 2023.

Thong qua mot sb giai phap dé thao g& cac kho khin do san luong san xuét 5 thang
dau nam 2023 twong ddi thap.

Thuec hién tot cong tac quan ly chét lugng, may moc thiét bi, nang cao trinh d§ nang
lic kinh nghiém cho d6i ngii can bo nhan vién dé dam bao muc tiéu chat lugng va vé sinh
an toan thyc pham.

Cong tac san xuét thuong xuyén duoc bam sat, quan 1y chit ché, tdi wu cac cong
doan trong qué trinh san xuét, hoan thanh tét cac yéu cau vé san luong ciing nhu dinh
mirc tiéu hao nguyén vat liéu, ddm bao v¢ sinh moi truong.

Tiép tuc khuyén khich phong trao thi dua sang kién, cai tién k¥ thuat trong toan
Cong ty. Chii dong nghién ctru, hop 1y hoa cac cong doan san xuét dé giam dinh murc tiéu
hao va ning cao chit luong san pham.

Vé cong tdc tai chinh:

Théng nhét lya chon Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh K& toan va Kiém
toan Nam Viét (AASCN) 1a don vi cung cép dich vu soat xét Bao céo tai chinh va kiém
toan Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2023 ciia Cong ty (bao gdm soat xét BCTC ban
nién va kiém toan BCTC niam 2023)

Thuc hi¢n chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2023: Trong nam, da tién hanh chi tra
thu lao cho HPQT, BKS véi sb tién 1a 325.104.000 dong.

4. Cac mit hoat dong khac:

Lam tron nghia vu thué véi ngan sach Nha nude. Dam bao thu nhap cua ngudi lao
dong trong Cong ty dugc & mirc kha so v6i mit bang chung trén dia ban thanh phd. Chim
lo doi séng, vat chét, tinh than, strc khoé, ché dd chinh sach cua céan by cong nhan vién,
diéu kién 1am viéc ngay cang cai thién tot hon.

T6 chirc thanh cong dai hoi cong doan 1an thir 5 nhiém ky 2023-2028.

Phat dong phong trao dep; dam bao an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay
nd”; két hop véi vige phé bién va ap dung hé théng ISO dn tung CBCNV. Thuyc hién vé
sinh moi trudng nha xuodng sach sé.

Phat dong phong trao rén luyén thé duc thé thao, nang cao strc khoe dé san xuit
kinh doanh duoc déng dao nguoi lao dong tham gia tich cuc. Thudng xuyén to chic thi
dau giao hitu Bong da giita cac bo phan trong Cong ty va voi cac don vi ban trong dia
ban.



Tich cuc tham gia hudng tng cac phong trao ctia Tong Cong ty nhu phong trao hién
mau, phong trao trong cdy xanh.

Lam chii cong nghé, ting cuong cong tac nghién ciru, cai tién ky thuat gitp giam
tiéu hao, tiét kiém nguyén vat liéu. Trong nim khong dé xay ra tinh trang may moc thiét
bi hong hoc gdy anh hudng dén san xuat. Cong tic san xuét, quan 1y ky thuat, may moc
thiét bi, chat lugng san pham duoc ting cudng.

Nghiém tuc thyc hién cac phong trao thuc hanh tiét kiém, an toan vé sinh lao dong,
vé sinh thuc pham, phong chéng chay nd.

5. Két qua giam sat va hd tro clia Hoi ddng quan tri ddi véi Ban diéu hanh

Hoi déng quan tri luén quan tdm sau sat dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty, thyc hién tot chirc ning gidm sat. Tir 6, hd trg va dua ra cac chi dao chinh xac
va kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty thuc hién chiric nang quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh.

Hoi déng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh Cong ty td chirc thuc hién céac
nhiém vu ké hoach mot cach nhat quén, linh hoat va hi¢u qud theo ding nghi quyét bai
hoi dong cb dong va cac nghi quyét cudc hop Hoi dong quan tri.

Céc cudc hop Hoi déng quan tri thuong moi dai dién cua Ban diéu hanh tham du.
Vi¢e bao cao, cung cép thong tin két qua san xuét kinh doanh cho HPQT dugc ban diéu
hanh thyc hién thuong xuyén va déy du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, hd tro,
giam sat cia HPQT vdi ban diéu hanh.

6. Két qua giam sat doi véi Giam déc Cong ty

- Thyc hi¢n dung nhiém vy, quyén han va trach nhiém cta Giam ddc duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Habeco —
Hai Phong;

- T6 chtre thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va Hoi dong
quan tri. Linh hoat, sang tao, can trong, kién dinh, nhiét huyét trong vai tro diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuong xuyén bao cao, xin y kién chi dao cua Hoi déng quan tri, ddm bdo cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty ding quy dinh ctia Phép luat va
ché d6 chinh sach ciia Nha nudc va diéu 16 Cong ty.

- Trong ndm 2023, khong dé xay ra sai sot trong céng tac quan 1y, diéu hanh.

7. Két qua giam sat déi v6i Phé Giam dbc va can b quan ly :

- Thyc hién dGng nhiém vy, trach nhiém va quyén han thudc linh vuc duoc phan
cong. Co tinh than trach nhiém cao, gwong mau trong cong tac chi dao va quan ly diéu
hanh.

-Tap thé Ban giam dbc, can bod quan ly Cong ty thuc sy la mot tap thé doan két, gén
b6, gitip nhau cing hoan thanh tét nhiém vy diéu hanh va quén tri Cong ty.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024.

1. Cong tac quan tri

Budc sang nim 2024, cac doanh nghiép nganh D6 ubng tiép tuc dung trude nhiing
kho khin khi cting It chiu nhiéu tac dong tir trong nude va qudc té. Gia nguyén lidu ting
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cao, stc tiéu thu gidm, chinh sach gidm tac hai lam dung cua rugu, bia la nhitng nguyén
nhan chinh tao ap luc cho cac doanh nghiép nganh d6 udng ¢ con. Thi truong bia s& tiép
tuc canh tranh khdc 1iét khi cac thuong hiéu 16n lién tuc tung ra cac san phim méi dé mo
rong thi trudng. Nhan thic rd nhitng thach thirc phia truc s& nhiéu hon, khic nghiét hon
doi hoi cac doanh nghiép cang phai nd luc, ¢b ging hon nita dé hoan thanh st ménh nang
tam vi thé ctia minh. HDBQT va Ban diéu hanh théng nhét dinh hudng cac nhiém vu quan
trong sau:

- Trién khai va thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, quyét tim hoan
thanh tdt c4c chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024.

- Thyuc hién ding chuc nang, nhi¢m vy, quyén han cia HPQT, Ban kiém soat, Ban
quan 1y diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty. Nang cao ning luc quan tri cla
cac thanh vién, phan cong phan nhi¢m va kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cta
cac thanh vién.

- Tiép tuc phat trién thuong hi¢u, khai théc lgi thé: Thuong Hi¢u Quéc gia, “Gin
Giit Tinh Hoa Nang Tam Vi Thé” cua céc thuong hiéu tai phan khic phd théng cia
HABECO. Trong d6, tip trung gia ting gia tri thwong hiéu thong qua viéc nang cao chat
luong san pham, dap ung thi hiéu ctia ngudi tiéu dung. Tang cudng hon nita cong tac
quan 1y, quan tri doanh nghiép. Chu trong 4p dung cac giai phap cong nghé méi nham
gidm tiéu hao vat tu, nguyén nhién liéu, ting ty 1¢ thu hdi, nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

- Thyc hién tt cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, cai tién k¥ thuat dé san
xudt c6 hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

- Tiép tuc ning cao ning luc quan 1y chat lugng san pham, ap dung cic hé thong
quan 1y chét lugng cua Tong Cong ty nham dua hoat dong san xuat vao né nép, khoa hoc,
dam bao 100% san lugng san phim san xuat dat yéu cau chat lugng nhu quy dinh. Nang
cao chét lugng san pham hon nita & dap tng yéu cau ngay cang cao ciia ngudi tiéu ding.

- Thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cia Ban Giam ddc, can bod
quan 1y, dam bao chip hanh nghiém Luét phap, ché do ké toan tai chinh, phan dau c6 ¢
ttrc cho cac cd dong va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, v6i cac chi tiéu chinh

- Gia tri SXCN (Theo gi4 cb dinh): 255,11 ty dong

- Téng doanh thu: 466,57 ty dong
- Nop ngén sach: 237,14 ty dong
- Loi nhuan truge thué: 619 triéu déng
- Loi nhuan sau thué: 445 triéu déng
- Thu nhap binh quan: 10,30 triéu dong/ngudi/thang

3. Cong tac to chirc, dao tao

Cong tac dao tao, boi dudng vé chuyén moén, nghié¢p vu luén dugc quan tam, déy
manh.

Thuong xuyén t6 chire dao tao, nang cao nang luc, nghi¢p vu cho doi ngii can bo
quan ly. Xay dung méi quan hé chit ché véi cac s& ban nghanh va don vi dia phuong, tao
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tién dé cho viéc nim bét kip thoi, thuc hién ding cac ndi dung, quy dinh mdi ban hanh
cua nha nudc.

Thu hit can bd gidi khoa hoc, k¥ thuat, gidi quan 1y, can by c6 trinh do cao vé lam
vi€c, nang cao chét lugng nhan lyec.

Thudng xuyén bdi dudng nang cao chuyén mon nghiép vu cho doi ngii can bd cong
nhan vién dé dap ung nhu ciu phat trién trong tinh hinh méi. T6 chitc mét sb chuong
trinh di hoc hoi, dtic rat kinh nghiém tir cac don vi tiéu biéu trong cting Tong Cong ty.

4. Cong tac dau tw

Trién khai thudng xuyén cong tac duy tu, bao dudng hé thong nha xuwong, may moc
thiét bi dé dam bao an toan lao dong, san lugng, chét lugng san phém.

Phat dong phong trao 1am vé sinh, cai tao canh quan méi trudng lam viéc dé khuyén
khich tinh than cho ngudi lao dong.

Khong ngimg phéat huy cac sang kién cai tién tap trung vao viéc hop 1y hoa qua
trinh san xuét, nghién ctru thay thé lua chon cac loai nguyén li€u tiét kiém chi phi, dam
bao chat lugng nham giam gia thanh san xuat nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién

Trén day 1a Bao cao tong két nhimg ndi dung hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong
nam 2023 va phuong huéng hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 cia HPQT Cong
ty c6 phan Habeco Hai Phong. Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va dong gop y
kién dé hoat dong cua HPQT ngay cang hi¢u qua hon, gop phén cho su phat trién 6n dinh
va bén viing cia Cong ty cd phan Habeco Hai Phong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhgn:
- Nhu trén;
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu thu ky HPQT.
Pham Anh Tuén
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